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O Brasil da Transicdo Energética Precisa de Energia Competitiva

Carta aberta aos candidatos a Presidéncia da Republica: Um chamado a
construcdo de uma Agenda Nacional de Competitividade Energética

O Brasil vive hoje um paradoxo. Possui uma das matrizes elétricas mais limpas do
mundo e reune condicoes Unicas para liderar a transicdo energética, a
reindustrializacao verde e a economia digital. No entanto, empresas e investidores
convivem com um ambiente de crescente instabilidade regulatéria, aumento de
custos e perda de competitividade da energia elétrica. Se essa trajetéria nao for
revertida, o Pais corre orisco perder uma oportunidade histérica ao desperdicar sua
maior vantagem comparativa justamente quando o mundo disputa investimentos
intensivos em energia.

As entidades signatarias desta carta aberta dirigem-se aos candidatos a
Presidéncia da Republica, as liderancgas politicas, aos formuladores de politicas
publicas e a sociedade brasileira para registrar, com urgéncia, uma preocupacao
que se tornou inadidvel: a ascendente e imprevisivel trajetéria dos custos da
energia elétrica no Brasil e seus impactos sobre a competitividade nacionale o
desenvolvimento industrial.

Sem energia competitiva, o Brasil ndo apenas perde a oportunidade de atrair novos
investimentos da economia de baixo carbono, como também compromete
a competividade da industria ja instalada. O aumento continuo dos custos da
energia reduz margens, desestimula investimentos produtivos, acelera processos
de desindustrializagdo, amplia o risco de deslocamento da producao para paises
com energia mais competitiva e dificulta a transformacdo das vantagens
comparativas brasileiras em vantagens competitivas. Mais do que precos elevados,
investidores demandam previsibilidade para decisdes de investimento de longo
prazo.

Nos ultimos anos, consumidores industriais, comerciais e grandes investidores
passaram a conviver com um ambiente de crescente complexidade regulatoria,
elevada volatilidade de precos e expansao continua dos encargos setoriais que
compodem a conta de energia elétrica. Os dados disponiveis revelam uma pressao
relevante. Entre 2024 e 2026, os contratos trimestrais do mercado livre subiram
121%, de R$ 143/MWh para R$ 317/MWh, um movimento muitas vezes superior a
inflagcao acumulada do periodo (12% no IPCA). Em janeiro de 2026, picos ja
romperam a marca de R$ 300/MWh no subsistema Sudeste. Para o restante do
ano, projegcbes indicam médias entre R$ 250 e R$ 450/MWh; em um cenario
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extremo, de periodo com chuvas muito abaixo do esperado, o preco poderia escalar
até a faixa de R$ 1.000/MWh, nivel de acionamento intenso de térmicas.

Enquanto, em 2023, oscilagoes da ordem de R$ 60 a R$ 70/MWh eram comuns no
mercado livre de energia, em 2026 passaram a ser observadas variagdes superiores
a R$ 200/MWh em curtos intervalos de tempo, dificultando o planejamento
financeiro dos consumidores eletrointensivos e ampliando a percepc¢ao de risco
para novos investimentos.

No mercado de curto prazo (“spot”), os dados horarios de Preco de Liquidagcao das
Diferencas (PLD) reforgam que o desafio ndo é apenas ampliar a oferta de energia,
mas também adequar o sistema ao perfil temporal da oferta e da demanda. Entre
2023 € 2026, a diferenga média entre o PLD do periodo solar, entre 10h e 15h, e o da
ponta, entre 17h e 21h, aumentou significativamente. Hoje, o preco médio da ponta
se encontra mais que o dobro do observado no periodo diurno; no Nordeste,
alcancgou 2,24 vezes o valor médio entre 10h e 15h. Esse descolamento evidencia a
necessidade de aprimorar os sinais econémicos horarios e os mecanismos que
valorizem, de forma competitiva, energia, poténcia, flexibilidade e capacidade de
resposta do sistema.

Embora os custos tecnoldgicos associados a geragao renovavel tenham caido, a
conta final paga pelos consumidores segue pressionada por uma multiplicidade de
subsidios, encargos e mecanismos de socializagao de custos que se acumulam ao
longo do tempo. O ponto ndo é contrapor competitividade as politicas sociais,
de universalizacdo ou de transicao energética, mas assegurar que seus
objetivos, beneficiarios, custos, fontes de custeio e resultados sejam
transparentes, avaliados periodicamente e compativeis com a
competitividade da economia brasileira.

A Conta de Desenvolvimento Energético (CDE), principal mecanismo de
financiamento de politicas publicas e subsidios do setor elétrico, ilustra esse
movimento. Entre 2022 e 2026, seus custos cresceram aproximadamente
129%, passando de cerca de R$ 23 bilhdes para mais de R$ 52 bilhdes
anuais, transformando-se em um dos principais fatores de pressao sobre as tarifas
de energia elétrica. O Congresso ja reagiu a esse movimento ao aprovar, em 2025,
um teto de crescimento para a CDE. Foi um passo na direcdo correta, mas que ndo
resolve o problema acumulado, uma vez que parte de uma base ja elevada.

Além da CDE, novos encargos € obrigacOes associados a seguranca e a operagao
do sistema, inclusive aqueles vinculados a reserva de capacidade e aos servigos
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de sistema, precisam ser estruturados com transparéncia sobre objetivos,
metodologia, beneficidrios, critérios de rateio e impactos tarifarios. O ERCAP, o
encargo responsavel por custear os servicos de reserva de capacidade, por
exemplo, hoje com custo anual na casa do R$ 5,9bi, deve saltar para quase R$ 48bi
na proxima década. A expansao desses custos, sem avaliagio integrada, amplia a
complexidade regulatoéria e eleva o custo total de suprimento para consumidores e
investidores.

Ao mesmo tempo, o setor elétrico enfrenta desafios estruturais decorrentes da
expansao acelerada da geracdo renovavel variavel, especialmente da geracao
distribuida; da necessidade de ampliagdo e planejamento da infraestrutura de
transmissao e dos instrumentos de acesso; dos impactos e incertezas associados
ao curtailment; e da crescente necessidade de flexibilidade operativa. Em
determinados periodos e regides, a energia renovavel disponivel encontra
limitagbes de escoamento ou absorgao, enquanto, em outros, o sistema demanda
poténcia e recursos de flexibilidade.

O fendbmeno do curtailment é o simbolo mais visivel dessa contradicao. Em 2025, o
Brasil deixou de aproveitar quase 20% de toda a energia edlica e solar disponivel no
ano. O prejuizo acumulado chegou a R$ 6 bilhdes e o impacto financeiro triplicou
nos primeiros meses de 2026, em relagdo ao mesmo periodo de 2025. O fato de o
Brasil desperdicar parcela relevante de sua geracao renovavel ao mesmo tempo em
que enfrenta elevacdo de precos revela que o desafio deixou de ser produzir mais
energia e passou a ser organizar melhor o funcionamento do sistema elétrico. A
expansao da geracado renovavel deve ser acompanhada por investimentos
proporcionais em transmissdo, armazenamento, flexibilidade e planejamento
sistémico, além de regras operativas transparentes, resposta da demanda e
mecanismos competitivos de remuneracao de poténcia e flexibilidade.

A esses fatores soma-se a crescente judicializagdo de questoes regulatodrias, que
amplia a percepcéo de risco, reduz a previsibilidade dos investimentos e aumenta
os custos de transacao para todos os agentes do setor.

Todos esses desafios sdo legitimos e inerentes a um processo de
transformacao energética acelerada em curso. Contudo, exigem respostas que
combinem planejamento indicativo de longo prazo, competicao, sinais de
mercado, politicas publicas bem focalizadas e coordenacao entre geracao,
rede, demanda, armazenamento e flexibilidade.
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A energia elétrica deixou de ser apenas um insumo produtivo. Ela tornou-se o
principal fator de competitividade de diversos setores estratégicos da
economia moderna e a determinar a localizagao dos investimentos globais. A
nova industria de hidrogénio de baixo carbono;os data centers voltados a
inteligéncia artificial, computacdo em nuvem e infraestrutura digital; a
modernizacao e eletrificacdo do parque industrial e sua expansao e recuperacao
da capacidade ociosa; a mineragao sustentavel; a producao de fertilizantes verdes;
a industria quimica; a eletromobilidade e diversas outras cadeias produtivas
dependem de acesso a energia renovavel, abundante, confidvel e economicamente
competitiva. Os nidmeros mostram a escala da oportunidade: pedidos de conexao
a rede basica para projetos de data centers e producao de hidrogénio de baixo
carbono ja somam mais de 54 GW, evidenciando a magnitude da nova demanda
potencial por acesso a rede e planejamento de infraestrutura elétrica. Atender esse
volume com suprimento renovavel em escala, custo competitivo e confiabilidade é
também o que torna o Brasil um destino natural para essas cadeias produtivas.

O mundo vive uma corrida global pela atracdo desses investimentos. Paises
concorrentes tém adotado politicas voltadas nao apenas a expansao da oferta de
energia renovavel, mas também a reducdo de custos sistémicos, ao
aperfeicoamento dos sinais de preco, a flexibilidade do sistema, a estabilidade
regulatdria e a previsibilidade para investidores. Enquanto isso, o Brasil corre orisco
de desperdicar uma de suas maiores vantagens comparativas naturais. O marco
regulatdrio do setor elétrico deve permitir que essa vantagem comparativa seja
efetivamente convertida em vantagem competitiva.

Nesse contexto, as entidades signatarias defendem a construgcdo de uma Agenda
Nacional de Competitividade Energética, a ser coordenada pelo Poder Executivo,
em articulacdo com o Congresso Nacional, as agéncias reguladoras, o setor
produtivo, a comunidade cientifica e a sociedade civil. Essa agenda deve fortalecer
o setor elétrico, impulsionar o desenvolvimento econémico e oferecer uma visao
de longo prazo para o Sistema Interligado Nacional.

Essa agenda deve contemplar:

e Disciplina, transparéncia e racionalizagdo dos encargos setoriais, subsidios
e demais componentes do custo total de suprimento, com identificagcao de
objetivos, beneficiarios, fontes de custeio e impactos sobre a
competitividade;
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e Revisao periédica dos subsidios existentes, preservando objetivos sociais,
de universalizagcdo e de transicdo energética, com critérios de eficiéncia
econdmica, transparéncia e avaliacao de resultados;

e Aperfeicoamento da formagcdo de precos e dos mecanismos de
contratacdo, com sinais horarios, contratos de curto, médio e longo prazo,
resposta da demanda e mecanismos competitivos para energia, poténcia,
flexibilidade e servigos de sistema. Aqui, é fundamental que novas politicas
deem o devido sinal de preco aos agentes elétricos, estimulando ou
desestimulando consumo de acordo com as condicionantes de oferta de
nossa matriz, o que passa pela revisdo de encargos e do modelo do PLD;

e Planejamento energético integrado e indicativo de longo prazo, capaz de
orientar a visao de futuro para o Sistema Interligado Nacional, a formulacéo
de politicas publicas e as decisdes de investimento, considerando
competitividade, seguranca energética, confiabilidade, descarbonizacao e
grandes cargas eletrointensivas e flexiveis;

e Expansdo e modernizacao da infraestrutura de transmisséo e das solugdes
de integracado do sistema, incluindo armazenamento, flexibilidade, gestéo
de congestionamentos e acesso a rede, de modo a reduzir restricoes de
geracao e viabilizar o suprimento renovavel em escala;

e Estimulo a expansdo do consumo, ajudando a diluir os custos de
infraestrutura e encargos, oferecendo mercado aos produtores, com a
producao de produtos verdes e competitivos para o mundo, agregando
dinamismo a economia brasileira, empregos de qualidade e recursos para o
equilibrio fiscal e politicas publicas;

e Fortalecimento da seguranca juridica, da previsibilidade regulatéria e da
governanca setorial para investidores e consumidores;

e Coordenacgao permanente entre politica energética, politica industrial e
politica climatica.

O Brasil reune condigcdes Unicas para liderar simultaneamente a transicao
energética e a reindustrializagcdo verde. Entretanto, essa lideranca nao sera
alcancada apenas pela disponibilidade de recursos naturais nem por subsidios
permanentes. Sera indispensavel assegurar regras transparentes, instrumentos
competitivos, planejamento de longo prazo e energia renovavel em condigdes de
custo, confiabilidade e previsibilidade compativeis com os investimentos
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produtivos. Esta nao é uma preocupacao restrita ao setor elétrico. Trata-se de
uma agenda de desenvolvimento nacional.

Se a trajetoria de aumento de custos, encargos e volatilidade permanecer sem
enfrentamento estrutural, o Brasil corre o risco ndo apenas de deixar de atrair
novos empreendimentos intensivos em energia e tecnologia, mas também de
acelerar um processo gradual de desindustrializagcao, com perda de producao,
empregos qualificados, arrecadacao e inovacao. Esse risco compromete a
capacidade de transformar a transicao energética em crescimento econdmico,
cadeias produtivas mais competitivas e uma economia de baixo carbono.

Por essa razao, conclamamos os candidatos a Presidéncia da Repiiblica e as
liderancas nacionais a tratarem a competitividade energética como prioridade
permanente e a assumirem o compromisso de construir, desde ja, uma Agenda
Nacional de Competitividade Energética, sob coordenacao do Poder Executivo
e com ampla articulacao institucional.

A transicao energética brasileira sera mais forte, mais inclusiva e mais sustentavel
se estiver acompanhada de politicas capazes de garantir energia renovavel, segura,
previsivel e competitiva para todos os setores da economia.

A proxima década nao sera definida pelos paises que produzirem mais energia
renovavel, mas por aqueles capazes de transforma-la em desenvolvimento
economico. O Brasil retine todas as condi¢oes para liderar esse movimento.
Nao pode desperdicar essa oportunidade.



