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Introducao

Considerada um dos principais termometros
da economia nacional e responsdvel por 25%
do Produto Interno Bruto (PIB) do pais?, a in-
dustria brasileira tem avangado em processos
produtivos com menor intensidade de carbo-
no?. Além disso, o setor se beneficia de uma
matriz elétrica majoritariamente limpa, e uma
matriz energética em transicdo para fontes
predominantemente renovdveis. Em virtude
dessas e de outras vantagens competitivas
da industria nacional, verifica-se, nos ultimos
anos, um aumento expressivo do interesse
de fundos de investimento, financiadores e
parceiros internacionais em apoiar projetos
de descarbonizacdo industrial em diversas
regides do Brasil®.

Mesmo diante desse contexto favordvel, per-
sistem desafios técnicos, requlatdrios, norma-
tivos e financeiros que limitam a expansdo dos

O que sdo os setores industriais
de dificil abatimento?

Setores caracterizados por processos produtivos
com elevadas emissoes de Gases do Efeito Estufa
(GEE) e cuja redugdo é particularmente desafiadora,

devido a fatores como alto consumo energético, uso

intensivo de insumos fdsseis e limitacoes tecnold-
gicas (WEF, 2024).

investimentos necessdrios para a descarbo-
nizagdo industrial em larga escala, incluindo
expansdo e replicacdo de solugdes de baixo
carbono naindustria brasileira. Esses desafios
sdo particularmente criticos nos setores de
dificil abatimento, como cimento, aco, vidro,
quimica, aluminio e papel e celulose. Entre

1 https://industriabrasileira.portaldaindustria.com.br/grafico/total/producao/#/industria-total

2 BRASIL, 2024.

3 Informagoes obtidas a partir de entrevistas conduzidas pelo WRI Brasil para a elaboragéo do mapeamento. Entre os exemplos que ilustram o
crescente interesse internacional na descarbonizagdo da industria brasileira estdo: (i) a sele¢do do Brasil pelo Climate Investment Funds (CIF) para
desenvolver um plano de investimento de até US$ 250 milhdes no &mbito do Programa de Descarbonizacéo da Industria (PID/IDP) (https:/www.gov.
br/fazenda/pt-br/assuntos/noticias/2025/junho/brasil-e-selecionado-para-preparar-plano-de-investimento-de-us-250-milhoes-em-programa-do-

-cif); e (i) a sele¢do do Brasil como o primeiro pais a receber apoio do Acelerador de Transi¢do Industrial (ITA) para promover a descarbonizagdo em
setores industriais especificos (https:/www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/noticias/2024/julho/brasil-e-o-primeiro-pais-a-receber-apoio-do-acelerador-

-de-transicao-industrial-ita-para-descarbonizacao-da-industria)
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Braco robdético
trabalhando em fdbrica.
Foto: Adobe Stock.

alguns dos entraves, pode-se listar a baixa Esse cendrio, marcado por vantagens compe-
maturidade tecnoldgica de algumas solucdes titivas relevantes, mas por diversos desafios,
de baixo carbono: o custo elevado de tecno- demonstra que financiar a descarbonizacéo da
logias limpas emergentes; a incerteza quanto indstria no pais requer mais do que ampliar
& demanda por produtos sustentdveis; a falta o volume e acelerar o ritmo do financiamento
de instrumentos financeiros adequados para a climdtico — & preciso direciond-lo de forma
industria, como garantias e blended finance; o estratégica, coordenada e alinhada as reais
payback longo dos investimentos e as lacunas necessidades do setor. Isso envolve alavan-
em metodologias de rastreamento e compro- car as potencialidades de cada segmento
vacdo de reducdio de emissdes.* O resultado industrial, tornando-os mais atrativos e
¢ desafiador para a implementagdo em maior competitivos nos mercados interno e ex-
escala de projetos de baixo carbono no setor terno. Para que o financiamento seja efetivo,
industrial brasileiro. é preciso haver um ambiente colaborativo

e articulacdo de instrumentos e politicas
ambientais, energéticas, industriais e de co-
mércio exterior, com o objetivo de fomentar,
simultaneamente, a oferta e a demanda por
produtos de baixo carbono no pais.

4 WRI, 2025; CNI, 2023; CNI, 2023b; e informagdes coletadas por meio de entrevistas realizadas pelo WRI Brasil para a elaboragdo do mapeamento.
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Objetivo

Este documento foi elaborado no dmbito do

projeto “Unlocking Finance for Industrial De-
carbonisation in Brazil”®, financiado pelo UK
Pact, com o objetivo de identificar e analisar o

ecossistema da descarbonizacgdo da industria

no Brasil, no periodo de 2023 a 2025. O traba-
lho resultou em um mapeamento abrangente

dos principais atores, suas atribuicoes e

interacoes de financiamento e governanca,
que sdo ou tém o potencial de impactar e/ou

serem impactados por politicas, processos

e praticas relacionadas a descarbonizacdo

da industria no Brasil. Além disso, o estudo

destaca os principais pontos fortes e limi-
tacoes desse ecossistema.

O mapeamento representa um passo estru-
turante para avancar a agenda climdtica no
pais, ampliando a visibilidade e a compreensdo
sobre o cendrio atual e criando bases para o
desenvolvimento e fortalecimento de intera-
coes entre atores. Ao sistematizar os atores
envolvidos e suas relacdes, o trabalho contribui

para o debate sobre o financiamento e imple-
mentacdo de medidas de descarbonizagdo do
setor, fortalecendo a governanca climdatica
industrial e promovendo o alinhamento entre
estratégias setoriais, politicas publicas e
instrumentos financeiros, de modo a viabilizar
caminhos efetivos para uma industria nacional
mais sustentdvel e competitiva.

Os resultados deste mapeamento sdo apre-
sentados em trés frentes:

1. Identificacdo e categorizacdo dos
atores envolvidos na descarbonizacao
da industria;

2. Relacgoes entre os atores envolvidos na
descarbonizacdo da industria;

3. Andlise de relacoes de coordenacdo,
financiamento, facilitacdo e representa-
cao/participacado.

5 O projeto “Unlocking Finance for Industrial Decarbonisation in Brazil” visa reduzir a lacuna entre oferta e demanda por financiamento para a des-
carbonizagdo de setores industriais de dificil abatimento no Brasil, apoiando a mobilizacéo de fundos nacionais e internacionais e o desenvolvimento

de mecanismos financeiros que ampliem o acesso a recursos. O principal intuito é contribuir para o fortalecimento dos meios de implementagéo

necessdrios & descarbonizagdo da industria brasileira.
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Método

A andlise foi realizada por meio de pesquisa
documental, entrevistas com atores-chave do
setor® e andlise de redes sociais (do inglés, So-
cial Network Analysis, ou SNA) de forma simpli-
ficada. A SNA visa analisar estruturas sociais e
relagdes entre individuos, grupos ou entidades
com base na teoria de redes e grafos’. Na SNA,
os relacionamentos sdo representados como

o layout direcionado por forca, que posiciona
os atores de acordo com forgas de atracdo e re-
pulsdo. Essa abordagem evidencia a influéncia
de cada ator e suas conexdes no ecossistema?®,

Em nossa andlise, os nés correspondem a
selecdo de 104 atores do ecossistema de
descarbonizacdo mapeados!!. As conexoes

uma rede, em que cada individuo ou entidade entre os atores (arestas) sdo de:

€ um no (ou vértice), e as conexdes entre eles

- . Coordenacdo;
sdo representadas como arestas®. ao;

. Colaboracdo voltada ao financiamento;
Para a estrutura visual, utilizamos o Kumu®,
software amplamente utilizado em estudos
cientificos e relatdrios. Com isso, aplicamos a
métrica de centralidade de grau, que contabi-
liza o nimero de conexdes de cada nd (grau), e

. Colaboracdo voltada & facilitacdo;

AW N R

Colaboracdo voltada
a representacdo/participacdo.

6 A pesquisa incluiu relatdrios técnicos, marcos regulatdrios, estudos académicos e materiais institucionais sobre a descarbonizagdo da inddstria
brasileira. As entrevistas complementam o estudo ao captar percepgdes, experiéncias e conhecimentos especializados sobre os desafios e oportuni-
dades da transi¢do para uma economia de baixo carbono.

7 Scott, 2012; Jurkiewicz, 2009.
8 Hevey, 2018.

9 Software gratuito utilizado para estruturacdo e visualizagdo de redes complexas, que trabalha com a visualizagdo de vdrios tipos de grafos e
redes, dentre outras funcionalidades. Disponivel em: https://docs.kumu.io/

10 Oliveira et al., 2022.

11 Inicialmente, mapeamos 184 atores, dos quais selecionamos 104 para a andlise e estrutura visual. O critério de selegdo seguiu uma légica de
priorizagdo baseada na relevéncia temdtica dos atores para o objeto de andlise e na organizagdo por grupos de interesse semelhantes, de modo a
garantir representatividade e facilitar a visualizagdo das conexdes entre atores e diferentes dreas de atuacdo.
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Resultados do
mapeamento

thegorizagao dos atores Para facilitar a identificacdo dos atores e suas
d ist d relacdes, foram categorizados seis clusters
0 €cossistema de com quatorze segmentos. Dentro de cada

descarbonizacdo industrial segmento, foram identificados 36 tipos de
atores que se configuram por papéis especifi-
cos na descarbonizagdo da indUstria brasileira.

Cluster
(drea principal
de atuacdo)

Segmentos: tipos de atores

(agrupamento funcional ou papéis semelhantes)

Financiamento publico nacional: fundos nacionais; bancos publicos nacionais; agéncias de
fomento e empresas publicas; fundos constitucionais e de desenvolvimento regional; bancos
regionais e agéncias regionais de fomento.

Financiamento misto: instrumentos e mecanismos de mercado.
Fontes de

financiamento

Financiamento privado: fundos privados, sem fins lucrativos; fundos e investidores
privados; instituicdes financeiras comerciais; venture capital; bancos cooperativos.

Financiamento publico internacional: fundos internacionais; agéncias e bancos de
desenvolvimento.

Cooperacdo internacional: organizagdes internacionais; cooperacdo bilateral/multilateral.

Facilitadores Hubs, plataformas, coalizdes e aliancas: nacional; global.

Padrées, normas e referéncias: nacional; global.

Industria: empresas industriais; cadeia produtiva da industria.

Empresas (outras): empresas desenvolvedoras, executoras e certificadoras de solugdes.

Setor privado

Associacgoes e representacées: associacdes (industria); associacdes e representagoes (SFN);
outras.
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Cluster
(drea principal
de atuacao)

Segmentos: tipos de atores
(agrupamento funcional ou papéis semelhantes)

Regulacdo e supervisdo: érgdos ambientais e técnicos; agéncias reguladoras; érgdos
normativos e supervisores (SFN).

Setor publico
Governo e politicas publicas: governo; programas e acbes orgamentdrias; empresas

publicas e instituicdes vinculadas; conselhos; entes subnacionais.

Geracdo de Academia e inovacdo: entidades de fomento a pesquisa e formagdo; academia, instituicoes
conhecimento de formacdo, PD&.
Eng-ajamento Sociedade civil e comunidades.
social
RG'GQéGS entre atores Com base na categorizagdo dos atores, iden-

selecionados no ecossistema tificamos 104 atores-chave desse ecossis-
tema e quatro tipos de relacées principais

de descarbonizacao industrial entre eles. A andlise das relacées, bem como

a estrutura visual dos atores e suas interacgoes,
é apresentada a sequir.

Relacoes ‘ Descricdo

Estruturas de governanca, administracdo, regulacdo e tomada de decisdo.
Coordenacgdo Envolve atribui¢des de formulacdo e regulacdo de politicas, planejamento,
fiscalizagdo e monitoramento.

Fluxo de recursos e repasses. Envolve tanto as atribuicdes de mobilizagdo,
captacgdo, financiamento, operagdo e gestdo de recursos quanto demanda por
recursos e articulacdo.

Colaboracdo
Financiamento

Facilitagdes por meio de aliangas, hubs, padroes e referéncias. Envolve atribuicbes
de cooperacdo técnica e institucional, capacitacdo e elaboragdo, implementagdo
e gestdo de projetos.

Colaboracdo
Facilitacdo

Colaboracdo
Representacgdo/
Participacdo

Composigdo em conselhos, comités, além de participagdo em consultas publicas.
Envolve atribuicdes de representacdo, didlogo e participagdo.

Mapeamento do Ecossistema da Descarbonizagéo Industrial no Brasil 11



Mapa de relacoes: geral

A Figura 1 apresenta a combinagdo
de todas as relacoes identificadas.
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Jovem afro-americana trabalhando
em uma fdbrica industrial com
mdquina pesada de ago.

Foto: Adobe Stock.

A Figura 1 apresenta a combinagdo de todas
as relacoes identificadas entre os 104 atores
do ecossistema, utilizando a métrica de cen-
tralidade de grau e o layout (ou disposicdo
dos atores) direcionado por forca'?. A mé-
trica calcula o nimero de conexdes em um

Esse mapa evidencia a variedade e a im-
portdncia das interacées entre atores de
diferentes clusters - tao relevantes quanto
somente as fontes de financiamento para
impulsionar os investimentos necessdrios
para a descarbonizacdo da industria.

noé e dimensiona o seu tamanho, enquanto
o layout posiciona os atores de acordo com
forcas de atracdo e repulsdo com todos os
demais atores do mapa. Dessa forma, atores
maiores e centrais possuem mais relagdes
e maior facilidade para se conectar com os
demais, percorrendo distGncias menores do
que atores periféricos, que sdo influenciados
pelas forcas de atracdo e repulsdo em relagdo
aos outros polos da rede.

A mesma andlise foi realizada para cada tipo
de relacdo individualmente e serd apresen-
tada a sequir.

12 Por exemplo, o Governo Federal (representado pelo Executivo) e ministérios, assim como as empresas industriais e demais atores do setor priva-
do se destacam em tamanho devido & quantidade e variedade de relagdes que possuem nas agdes de descarbonizacdo. Em contrapartida, a NZBA,
por exemplo, possui apenas um tipo de relagdo voltada para representagdo e processos participativos, portanto aparece menor e mais espagada.
Além disso, atores de um mesmo cluster, como GRI e SIRENE, se encontram mais afastados entre si, em decorréncia das forgas de atragdo e repulsdo
ao redor de cada um - neste caso, o SIRENE também ¢é atraido pelos atores do governo, o que o distancia do GRI. Ou seja, a menor disténcia entre os
atores somada as forgas de atragdo e repulsdo resultou em sua posi¢do no mapa.
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Mapa de relacoes: coordenacao

A Figura 2 apresenta apenas os atores que
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Mapa de relacoes: financiamento

A Figura 3 apresenta apenas os atores que
mantém relagdes de colaboracdo voltadas
ao financiamento.

Figura 3 - Mapa de relagdes: financiamento
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Mapa de relacoes: facilitacao

A Figura 4 apresenta apenas os atores
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Figura 4 - Mapa de relagdes: facilitagdo
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Mapa de relacoes:
representacdo/participacao

A Figura 5 apresenta apenas os atores que

mantém relacdes de colaboracdo voltadas NZBA Bancos %
\ ~ .. .. . CVM
a representacdo e atividades participativas. . reg. BB
Figura 5 - Mapa de relagdes: representagdo/participacdo Fundos e investidores Caixa CBS:COS
privados P
ANBIMA
Instituicoes financeiras
comerciais
Fund. const.
Govgr.no BIP e desen. reg.
Municipal Febrabran
Venture
capital

Joint ventures Federacées

e Sindicatos Governo FUNBIO

Federal ‘ CMN

. BNDES
SBCOP Eco Invest
. ICMBio
Empresas

Empresas industriais

desenvolv.

execut. certificad. Governo

de solucdes Estadual

Associacdes e Sociedade civil
representacdes e comunidades
(inddstria)
‘ Universidades @ c\ra
ENMA Casa Civil Embrapa ‘
' MEC
EML Centros de
Pesquisa e
MapBiomas @) ICTS
® Setor publico ® Facilitadores ) PP
® Setorprivado @ Geracdo de conhecimento Quanto maior a A distancia no mapa
; - quantidade de indica o grau de
Fontes de ® Engajamento social relacdes, maior o proximidade entre
financiamento Representacdo/Participagdo tamanho do circulo. os atores.

Mapeamento do Ecossistema da Descarbonizagéo Industrial no Brasil 17




Principais destaques
do mapeamento

Panorama geral

A andlise das relacoes revela a existéncia
de uma rede ampla e multifacetada de ato-
res no ecossistema da descarbonizacdo da
industria brasileira, evidenciando atores
e funcdes que vdo muito além da oferta
e demanda por financiamento (Figura 1).
Esses atores desempenham papéis que in-
cluem formulacdo e regulacdo de politicas
publicas, mobilizacdo e articulagdo institucio-
nal, didlogo com a sociedade civil, advocacy
e representacdo de interesses do setor em
dmbitos nacional e internacional, além de
cooperacdo técnica e capacitacdo. Também
se destacam na estruturacdo e certificacdo
de projetos, estruturacdo financeira, entre
outras atividades.

Isso evidencia que a concretizacdo da des-
carbonizacdo do setor industrial necessita
de um ecossistema integrado de atores de
diferentes segmentos, que, em conjunto, con-
ferem robustez, sinergia, capacidade de coor-
denacdo e efetividade as politicas, programas
e instrumentos de apoio a transi¢do para uma
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industria de baixo carbono. Essa articulacdo
é importante para alinhar incentivos, redu-
zir barreiras estruturais, acelerar e escalar a
implementagdo de solugdes no setor. Nesse
contexto, os mapas elaborados evidenciam
relacoes diversas entre atores:

e Grau de coordenacdo (Figura 2): atores do
setor publico se destacam nas relagdes de
coordenacdo, com mais conexoes e maior
centralidade, o que facilita a disseminagdo
de informacgdes e amplia sua visibilida-
de sobre o que estd acontecendo na rede
(consequentemente, nas agdes voltadas
a descarbonizagdo). Ao mesmo tempo, a
BIP e o Eco Invest se encontram no centro
do mapa devido a sua relagdo tanto com
ministérios (MME, MMA, MDIC e MF) quan-
to drgdos do SFN, encontrando a menor
distancia entre eles.

e Grau de financiamento (Figura 3): os ban-
cos publicos nacionais apresentam alto
grau de centralidade, evidenciando seu
papel no financiamento da descarboni-



zagdo industrial. Contudo, destacam-se
também atores como a Finep, a Embrapii e
as préprias empresas, que exercem papel
estratégico tanto na captacdo de recursos
quanto na articulag@o com financiamentos
privados e mistos. Empresas desenvolvedo-
ras de solucdes (consultorias, engenharias
etc.) também apresentam alta relevéncia,
devido a implementacdo.

e Grau de facilitagdo (Figura 4): atores re-
lacionados & geragdo de conhecimento
(SENAI, SEBRAE, Embrapa, universidades
etc.), & cooperacdo internacional (UK Pact,
ITA, ID Hub etc.) e a definicdo de padrées
e normativas nacionais e internacionais
(Taxonomia, GRI, ISSB etc.) ganham des-
taque, pois sdo centrais na mobilizagdo de
outros atores e recursos e no desenvolvi-
mento de capacidades e solugdes em prol
da descarbonizacdo industrial.

e Grau de representacgdo/participacdo (Fi-
gura 5): associagdes e representagdes da
industria e do setor financeiro tém bastante
relev@ncia no didlogo e articulagdo com
os demais atores, além de participarem
ativamente das decisdes politicas. De for-
ma semelhante, a sociedade civil integra
comités e conselhos de fundos climdticos
e do CIM, reforcando sua atuag¢do no mo-
nitoramento e na transparéncia das agdes
e definicdes.

A seguir, apresentamos os destaques das en-
trevistas e pesquisa documental, somando-se
a andlise dos mapas.

Financiamento

A diversidade de fontes e atores na arqui-
tetura de financiamento no Brasil é fun-
damental para distribuir riscos e oferecer
instrumentos complementares e diversifi-
cados, garantindo estabilidade e confianca
no longo prazo.

No financiamento publico, observa-se a grande
relevancia de bancos de desenvolvimento, em
particular o BNDES. No entanto, entrevistados
relataram dificuldades no acesso a fundos
nacionais e escassez de oportunidades nos
recursos ndo reembolsaveis oferecidos. No
financiamento misto, apesar de iniciativas
importantes estarem sendo implementadas,
como a BIP e o Eco Invest, ainda ha falta de
acesso e instrumentos que apoiem a mobi-
lizacdo de capital privado especificamente
para o setor industrial. Jd o financiamento pri-
vado enfrenta dificuldades para ganhar escala
na descarbonizacdo da industria em funcdo
dos altos custos das tecnologias sustentad-
veis, da auséncia de garantias adequadas,
dos riscos de crédito e das incertezas quanto
a demanda e ao retorno dos investimentos.
Finalmente, a complexidade regulatéria e
burocratica, incluindo a linguagem técnica
e morosidade nos processos de submissao,
somada a necessidade de melhor estrutura-
¢do dos projetos para tornd-los mais atrativos
e vidveis, segue como importante desafio tanto
para o financiamento nacional quanto para o
financiamento internacional.
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e Emrelagdo a diversificacdo setorial na car-
teira e apoio a projetos setoriais, existe uma
forte concentracdo de recursos voltados
a descarbonizacgdo do setor agropecudrio,
um dos maiores emissores de GEE no pais.
Quando o financiamento é direcionado ao
setor industrial, ainda assim falta foco
estratégico com a disponibilizacdo de
recursos para a descarbonizacdo dos
setores de dificil abatimento e para o de-
senvolvimento industrial e de modo mais
amplo, capaz de gerar emprego e renda,
impulsionar a inovagdo e criar mercados
mais alinhados as demandas internas e
as exigéncias internacionais.

e Destaca-se ainda, a relevéncia de um
maior dominio técnico por parte dos fi-
nanciadores para que se desenhe produtos
financeiros adequados aos reais desafios
de descarbonizacdo da industria.

Politica publica e regulacdo

Para além do financiamento publico, o go-
verno influencia os fluxos de investimento por
meio da regulacdo e da utilizagdo de instru-
mentos de politica fiscal, além de mecanismos
de informacado.

O sinal regulatdrio e de politica sdo fun-
damentais para nortear as instituicoes
financeiras, mobilizar recursos e atrair
capital internacional.
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e Aprevisibilidade e a confiabilidade sdo ele-
mentos que norteiam as decisdes de inves-
timento, reduzem incertezas e ampliaom a
atratividade do pais, sendo essenciais para
promover investimentos de longo prazo.

e Observa-se avangos no alinhamento de po-
liticas industriais como a NIB, planejamento
orcamentdrio do pais, além de instrumen-
tos que oferecem sinais de mercado para
incentivar a descarbonizacdo, como a im-
plementacdo do SBCE, o Eco Invest e a BIP,
e os avancgos nas definicdbes da Taxonomia.

e Contudo, ainda faltam condicdes de mer-
cado fundamentais (como contratos de
compra de longo prazo, prémios de merca-
do para produtos verdes ou infraestrutura
adequada), sem as quais muitos projetos
e iniciativas ndo se sustentam.

Atores do governo tém conduzido e estrutu-
rado iniciativas junto com as organizagoes
internacionais e nacionais, com destaque
para projetos em parceria com o UK Pact, ITAe
o Hub de Descarbonizacdo. Somam-se a esses
esforcos, agdes internas voltadas a captacgdo
de recursos, como a estruturacdo do FNDIT e
aportes por meio dos CIF.

Por fim, a relacdo dos érgdos normativos
e supervisores do SFN com os projetos de
descarbonizacdo da industria estd direta-
mente vinculada ao ambiente regulatoério e
as condigoes institucionais que viabilizam
os operadores financeiros responsaveis pelo
financiamento direto dessas iniciativas. Eles



tém adotado resolugdes sobre gerenciamento
e divulgagdo de informagdes financeiras rela-
cionadas a sustentabilidade, incluindo riscos
sociais, ambientais e climdticos.

Iniciativas e setor privado

Para além das responsabilidades gover-
namentais, 0o mapeamento mostra a exis-
téncia de uma diversidade de iniciativas
envolvendo setor privado e sociedade civil,
que buscam facilitar o financiamento. Es-
sas iniciativas tém promovido importantes
mobilizagdes, seja na sensibilizacdo de em-
presas para a agenda de finangas susten-
tdveis e descarbonizacdo, no desenho de
instrumentos financeiros mais adequados,
ou na articulacdo multinivel.

Associacoes do setor financeiro tém buscado
influenciar decisées bancdrias em relacdo
ao financiamento de projetos e iniciativas
climdticas. Elas tém atuado cada vez mais em
advocacy, educacgdo e capacitagdo. Exemplos
incluem a Febraban e ANBIMA, além de coa-
lizoes e aliancas do setor financeiro, como a
NZBA e o GFANZ.

Ja as empresas industriais tém buscado novos
modelos de negdcio e configuracoes capazes
de sustentar projetos de descarbonizacao.

e Asjoint ventures se destacam por permitir
o compartilhamento de riscos e ampliar a
capacidade de investimento no setor. Outra

estratégia é o acoplamento setorial, que
integra setores consumidores de energiq,
como a industria, com setores produtores,
especialmente de geragdo renovdvel. Nesse
contexto, € comum a celebracdo de PPAs
(Power Purchase Agreements), contratos
de longo prazo que garantem o fornecimen-
to de energia limpa, oferecendo previsibi-
lidade e seguranca tanto para produtores
quanto para consumidores. Além disso, os
contratos de fornecimento (offtake) con-
tribuem para viabilizar investimentos ao
assegurar a existéncia de um executor do
projeto e uma demanda firme.

e O setor industrial também destaca a im-
portancia de mapear as vocacgoes naturais
e territoriais, bem como de avaliar nichos
industriais especificos com maior poten-
cial de aprovacgdo final de investimento,
adocgdo e escala.

e Contudo, esse cendrio ndo é a realidade da
grande maioria. Muitas empresas contam
com projetos promissores em seu pipeline,
mas a falta de robustez na estruturacdo
financeira dificulta o acesso a recursos.

As associacoes industriais e empresariais tém
auxiliado diretamente o governo na formula-
¢do de politicas publicas, como a NIB, o Plano
Setorial da IndUstria (Plano Clima) e a Estratégia
Nacional de Descarbonizagdo Industrial (ENDI).
Algumas ainda contam com setor de compras ou,
por meio de rateio ou recursos proprios, apoiam
a contratacdo de servicos voltados & elaboracdo
de projetos de descarbonizagdo. Esses exemplos
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evidenciam ndo apenas o poder de articulacao
das associacoes industriais e empresariais,
mas também a necessidade de ampliar seu
engajamento, dado seu conhecimento apro-
fundado sobre as demandas e desafios dos
atores que representam.

e Entre as empresas industriais, observa-se
que algumas optam por ndo compartilhar
com as associacoes informagdes sobre
projetos estratégicos de descarbonizagdo,
seja por questdes de confidencialidade ou
por decisOes estratégicas internas. Nesse
sentido, iniciativas como a SB-COP buscam
dar visibilidade a esses projetos no merca-
do e estimular novas iniciativas.

Outras iniciativas envolvem plataformas de
articulacdo multissetoriais, como o FBMC e
a SB-COP, além de plataformas informativas
que buscam promover transparéncia e melhor
conduzir investimentos, como o Mapbiomas,
utilizado por institui¢des financeiras como o
BNDES. Ademais, organizac¢des da sociedade
civil e hubs de inovacdo tém contribuido para
o avango da agenda de transi¢do energética
e da descarbonizac¢do industrial por meio de
estudos estratégicos e diagndsticos regionais,
como € o caso da Climate Ventures.

Padrées, normas e referéncias, nacionais e
internacionais, apoiam a industria na adocdo
de prdticas alinhadas e em conformidade com
padroes técnicos, ambientais e de integridade,
fortalecendo a transparéncia e a credibilida-
de dos processos de descarbonizacdo. Entre
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eles, o GHG Protocol, SBTi e CDP, padrdes inde-
pendentes e iniciativas voltadas ao mercado de
carbono, como a Verra e Gold Standard, VCMI
e ICVCM. Além da regulagdo para relato e di-
vulgacgdo, como o ISSB que tem influenciado as
diretrizes da CVM, Bacen e outros reguladores
do sistema financeiro no Brasil.

Sociedade civil

Por fim, observa-se a presenca da sociedade
civil e de representantes da industria nos
espacos institucionais vinculados ao gover-
no, como Comités, Conselhos e Grupos de
Trabalho. No entanto, é importante reconhecer
também o papel desses atores na articulagdo
com o setor financeiro, atuando como parcei-
ros na capacitagdo e no desenvolvimento de
solugdes que possam contribuir para a mobi-
lizacdo de recursos.



Trabalhador usando roda elétrica de
retificacdo em estrutura de aco em fdbrica.
Foto: Adobe Stock.
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Consideracoes

finai

nais

O mapeamento permitiu compreender a com-
plexidade da descarbonizacdo da industria no
Brasil e a importdncia de ambientes colabo-
rativos, parcerias estratégicas e inovagdo. Em
adicdo, ao analisarmos a demanda por financia-
mento, torna-se evidente a complexidade do
setor industrial, marcado por segmentos mais
pulverizados que outros, diferentes portes e
capitalizacoes, maturidades tecnoldgicas e
informacionais diversas, capacidades dis-
tintas de preparacao e implementacadao de
projetos e, consequentemente, diferentes
capacidades, necessidades e fungoes na exe-
cucdo de acoes de descarbonizacdo.

Além disso, o fator competitividade move o
setor industrial, sendo apontado como uma
de suas principais preocupacoes.

e Aqui, prevalece a atuagcao do governo,
por meio de reformas, programas e
articulacoes, para garantir estabilida-
de no ambiente regulatdrio, incentivar
financeiramente a descarbonizacdo e
assegurar uma concorréncia livre e justa
entre os mercados.
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Além disso, as entrevistas evidenciaram
que o financiamento e a governanca, em
conjunto com outros meios de implemen-
tacdo e atores facilitadores, devem ndo
apenas articular e viabilizar projetos de
descarbonizacdo isolados, mas estimular
simultaneamente a oferta e a demanda
por produtos de baixo carbono, abrindo
espaco para a modernizacdao de setores
tradicionais e para o surgimento de no-
vas industrias e mercados.

A inovacdo, por sua vez, tende a se con-
solidar como um dos principais pilares

para fortalecer a competitividade e gerar
destaque no mercado. Sdo necessdrios in-
vestimentos continuos em inovacdo, ciéncia

e tecnologia, com apoio do sistema nacional

de fomento. Atores como BNDES, Finep e

Embrapii tém se mobilizado nesse sentido,
disponibilizando ferramentas, chamadas

publicas e mecanismos de cofinanciamento

para projetos estratégicos do setor. Além

disso, é preciso aprofundar a relagdo entre

a industria de centros de pesquisa, ICTs e

entidades de formacdo e capacitagdo profis-
sional, como o Sistema S, o CNPq e a Capes,
com foco na descarbonizacdo.



Em um ecossistema tdo diverso, é fundamental
aprimorar a coordenacdo entre os atores e
aprofundar a efetividade dessas relagoes,
examinando a adequacdo dos mecanismos
e instrumentos associados a cada ator —
voltados tanto para a descarbonizacao,

quanto para a manutencdo e aumento da
competitividade do setor industrial, condi-
¢do indispensdvel para a descarbonizagao.

N fT:gnqués.e‘t‘ubos verticais de aco inoxiddvel com medidor
de pressdemo tanque de equipamento da adega'quimica

com.tanques;de aco inoxiddvel
Foto: Adobe Stock.

Essa abordagem permitird compreender me-
Ihor os desafios e delinear estratégias para
expandir o financiamento a descarbonizagdo
da indUstria no Brasil, tornando-o mais aces-
sivel e estrategicamente direcionado as neces-
sidades do setor. Essa andlise serd detalhada
em um documento subsequente, no dmbito
do projeto “Unlocking Finance for Industrial
Decarbonisation in Brazil”.
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