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A RELEVANCIA DA PESQUISA

Campo realizado de 20/03 a 10/04
Executivos Cargos de Empresas de medio
participantes lideranca e grande porte

505k 2,9tri

401 42%

Colaboradores
nas empresas

Estimativa de
faturamento anual
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PERFIL DAS EMPRESAS

NUMERO DE - ,
< PORTE(FATURAI\/IENTO)> < COLABORADORES ) < SETOR DE ATUACAO > <AMCHAM MAIS PROXIMA>

SP 35%
GRANDE - L46Y% ATE 1.000 37% SERVICOS L8% INTERIOR SP 17%
RS 9%
: 500 A 999 1% , _
MEDIA -31% INDUSTRIA 34% MG 9%
100 A 499 23% PE L%
PEQUENA . 10% TECNOLOGIA 10% PR 4%
(o)
20 A 99 9% - 4o
MICROEMPRESA I 5% MENOS DE 19 20% AGRONEGOCIO | 5% BA [| 3%
CE 2%
(o)
STARTUP I 5% VAREJO | 3% SC | 2%
MS 2%
: DF 2%
SOCIO INDIVUIDUAL I 5%
INTERIOR MG 2%
GO | 2%
ES 1%
MT 0%
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PERFIL DOS RESPONDENTES

< CARGO > <AREA DE ATUAQAO) < ESTRUTURA DE CAPITAL > < PERFIL DE MERCADO >

C-LEVEL SOCIO 0% SUSTENTABILIDADE - 22%, ABTAESII%?V %EE%AOQ/% 039
OU CONSELHREIRO ~ CAPITAL FECHADO 65%
ADMINISTRACAO - 16%
OPERACOES - 16% PRINCIPALMENTE G
SUP%‘;‘E@SB%JN% 22% CAPITAL ABERTO 16% MERCADO NACIONAL (>70%) 0
GESTAO DE PESSOAS . 13%

MERCADO NACIONAL

COMERCIAL . 10% E INTERNACIONAL (50%) 30%
GERENTE 27% OUTRA ESTRUTURA 10%
MARKEITNG l 8%
PRINCIPALMENTE o
COMPLIANCE B 4% MERCADO
COORDENADORC(A) I INTERNACIONAL (5%)
OU SUPERVISOR(A) ESTATAL OU Lo
FINANCAS I L% ECONOMIA MISTA
TECNOLOGIA IA%
OUTROS 21%
INOVACAO I 2% STARTUP L%
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C ONTEUDO

TENDENCIAS

em Sustentabilidade

AMCHAM &3 humanizadas



A sustentapbllioade avanca como resposta a umsa

Nova dinamica de mercado, e Nao a pressoes PO

Os dados da pesquisa revelam um avanco consistente da sustenta-
bilidade nas empresas brasileiras. Em 2025, 76% ja adotam praticas
sustentaveis com algum grau de maturidade — um salto de 5
pontos percentuais em relacao a 2024. Mais do que uma tendéncia,
esse avanco reflete a consolidacao da sustentabilidade como parte
da estrategia de negocios.

O principal desafio segue sendo demonstrar retorno financeiro,
citado por 58% dos respondentes. Isso exige maior integracao com
areas financeiras e comunicacao orientada a valor. Embora 72% ja
tenham integrado sustentabilidade a estratégia, apenas 48% utili-
zam benchmarks e avaliagoes externas, o que mostra uma oportuni-
dade relevante de evolucao com base em dados confiaveis.

AMCHAM &3 humanizadas

Iticas

A atuacao do governo brasileiro € considerada insuficiente por 83%
dos participantes, especialmente pela falta de incentivos. Ainda
assim, o avanco empresarial segue independente do setor publico.
Isso indica que a sustentabilidade vem se consolidando como res-
posta a pressoOes de mercado, e nao apenas a regulacao.

No cenario internacional, 89% reconhecem a influéncia da politica
dos EUA, mas 37% afirmam que suas metas nao serao alteradas.
Esse dado reforca o entendimento de que a agenda sustentavel

€ cada vez mais impulsionada por investidores, consumidores e ca-
deias de valor globais. O foco das empresas deve estar em transfor-
mar compromissos em resultados, analisando riscos e performance
com consisténcia tecnica e visao de longo prazo.



EM QUE ESTAGIO SUA EMPRESA ESTA NA JORNADA DE SUSTENTABILIDADE?

Evolucao de Agenda de 2024 e 2025

76% adotam praticas sustentaveis (+5p.p.)

92%
45%
o
26% 24% oy
14% ° 9% e )
9% 47 19
ADOTANTES MAIORIA MAIORIA
INOVADORES ATRASADOS
(maduros) INIQIAIS INICIAI.~ TARPIA (ainda parados)
(engajados) (em execucao) (em planejamento)
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COMO A SUA ORGANIZACAO LIDA COM QUESTOES DE GOVERNANGCA?

SUSTENTABILIDADE FAZ PARTE FAZEMOS BENCHMARK
DA ESTRATEGIA DE NEGOCIO E AVALIACOES EXTERNAS
O
127 4L8%

26% 347 20% <’ _—~

2023 2024 2025 2023 2024 2025
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NECESSIDADES PARA MELHORAR O DESEMPENHO
E ACELERAR A SUSTENTABILIDADE

MOSTRAR QUE SUSTENTABILIDADE GERA
RETORNO FINANCEIRO

ENGAJAR LIDERES E EXECUTIVOS NA o
AGENDA SUSTENTAVEL 4%
INTEGRAR SUSTENTABILIDADE A ESTRATEGIA, AR A
CULTURA E MODELO DE NEGOCIO
CRIAR INCENTIVOS E ATRAIR L3,
INVESTIMENTOS SUSTENTAVEIS o
INVESTIR EM INOVACAO E o
TECNOLOGIA SUSTENTAVEL L2%
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TENDENCIAS PARA 0S PROXIMOS ANOS

SUSTENTABILIDADE ALINHADA A ESTRATEGIA 759
E PERFORMANCE FINANCEIRA o

CULTURA ORGANIZACIONAL MAIS 620/
VOLTADA A SUSTENTABILIDADE o

RELATORIOS E METRICAS MAIS - 529

CONFIAVEIS E PADRONIZADOS
MAIS INVESTIMENTOS EM ENERGIA - 512/
LIMPA E DESCARBONIZACAO o

TECNOLOGIA E IA PARA MEDIR E 51/
IMPULSIONAR A SUSTENTABILIDADE O

AMCHAM &3 humanizadas



O QUE O GOVERNO DEVERIA FAZER PARA ACELERAR
A ADOCAO DE PRATICAS SUSTENTAVEIS NO PAIS?

O 2 OLI. Incentivar a economia
Melhorar a infraestrutura circular e manejo O 8

sustentavel e apoiar de residuos

Criar regras mais claras, . :
novas tecnologias limpas

metas sustentaveis e
fiscalizacao eficaz

Incentivar compras
publicas sustentaveis

v 05 '

| 03 Impulsionar investimentos 07

em inovacoes verdes
Reduzir incentivos

01 Investir em educagao, 24
capacitacao e pesquisa a praticas polu.enEes
em sutentabilidade e precificar emissoes
de carbono

Ampliar incentivos fiscais
e linhas de credito para
empresas sustentaveis
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Relacao com

PERFORMANCE
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Ouanto Mmalor a maturidade em sustentabllidade,
Malor O IMpacto em reputacao e competivioade

Os dados mostram uma relacao direta entre maturidade em susten-
tabilidade e os beneficios percebidos pelas empresas.

A medida que as organizacdes avancam na agenda, aumentam sig-
nificativamente os impactos positivos percebidos sobre a sociedade,
0 planeta e os resultados de negocio.

Empresas em estagio avancado se destacam em multiplas frentes:
87% percebem maior impacto social e ambiental, 87% associam
sustentabilidade a melhoria da imagem e reputacao, e 82% relatam
acesso a novos mercados. Em contraste, essas mesmas percep-
coes sao muito mais baixas entre empresas em estagio inicial — va-
riando entre 21% e 43%. Esse contraste reforca que a maturidade
em sustentabilidade esta vinculada a um posicionamento estrategi-
co mais claro e a melhores resultados percebidos.
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Alem disso, 75% das empresas mais maduras afirmam que a sus-
tentabilidade contribui para a diferenciacao da sua oferta de valor,
enquanto 77% se sentem mais preparadas para atender novas de-
mandas e publicos. Isso demonstra que sustentabilidade, quando
bem estruturada, também impulsiona inovacao, diversificacao e po-
sicionamento competitivo.

Esses dados nao apenas validam a relevancia do tema, mas indi-
cam que sustentabilidade nao deve ser tratada como um projeto pa-
ralelo ou isolado. Ela precisa estar integrada a cultura, a estrategia
e a forma como a empresa gera valor. A maturidade nao se resume
ao cumprimento de indicadores tecnicos. Trata-se de uma visao sis-
témica e consistente sobre o papel da organizacao no presente e no
futuro dos mercados em que atua.



AS empresas foram divididas em tres grupos
de Mmaturidade para analisar a relacao entre
sustentabilidade e performance Nos NegoCios

ESTAGIO INICIAL ESTAGIO INTERMEDIARIO ESTAGIO AVANCADO

Sa0 as empresas classificadas Sao0 as empresas classificadas Sao0 as empresas classificadas
como atrasadas ou maioria COMo Mmaioria inicial ou adotantes como inovadoras no grau
tardia no grau de adocao da INnicials na adocao da agenda de adocao da agenda de
agenda de sustentabilidade. de sustentabilidade. sustentabilidade.
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A ADOCAO DE PRATICAS MAIS SUSTENTAVEIS TROUXE
QUAIS IMPACTOS PARA A SUA EMPRESA?

ESTAGIO AVANCADO 87%
% respondentes afirmam
ESTAGIO INTERMEDIARIO - 746% existir uma relagao positiva
com Impacto positivo na
sociedade e no planeta
ESTAGIO INICIAL 36%

M pPacto PosItivo Na sociedade € NO planeta
INSIGHT . )
cresce com a maturidade empresarial
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A ADOCAO DE PRATICAS MAIS SUSTENTAVEIS
TROUXE QUAIS IMPACTOS PARA A SUA EMPRESA?

ESTAGIO AVANCADO 87%

% respondentes afirmam

ESTAGIO INTERMEDIARIO - 70% existir uma relagao positiva
com reputacao e imagem
da marca

ESTAGIO INICIAL L3%

Reputacao e Imagem da marca melnhoram
INSIGHT . -
com a maturidade em sustentapilidade
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A ADOCAO DE PRATICAS MAIS SUSTENTAVEIS
TROUXE QUAIS IMPACTOS PARA A SUA EMPRESA?

ESTAGIO AVANCADO 82%
% respondentes afirmam
ESTAGIO INTERMEDIARIO - 32% existir uma relagao positiva
cCOoMm acesSo0O a N0VOS
mercados
ESTAGIO INICIAL 21%

Maturidade em sustentapbllidade impulsiona

INSIGHT . =
entrada em mercados antes INacessivels
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QUAIS FATORES TORNAM A SUSTENTABILIDADE
UMA VANTAGEM COMPETITIVA PARA SUA EMPRESA?

ESTAGIO AVANCADO 75%
% respondentes afirmam
ESTAGIO INTERMEDIARIO - 66% existir uma relagao positiva
com diferenciacao da
oferta de valor
ESTAGIO INICIAL L3%

sustentabilidade amplia a diferenciacao da oferta

INSIGHT
de valor de uma empresa No mercado
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QUAIS FATORES TORNAM A SUSTENTABILIDADE
UMA VANTAGEM COMPETITIVA PARA SUA EMPRESA?

ESTAGIO AVANCADO 77%
% respondentes afirmam
ESTAG'O |NTERMED|AR|O - 58% ex|sStir uma relagéo positiva
demandas de novos
: publicos e mercados
ESTAGIO INICIAL 36%
INSIGHT EMpresas maduras em sustentabllidade estao

Mals preparadas para atender Novos Mercados
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QUAIS FATORES TORNAM A SUSTENTABILIDADE
UMA VANTAGEM COMPETITIVA PARA SUA EMPRESA?

Maior maturidade em sustentabilidade tambéem amplia a competividade em diversos fatores

A ::gi’:&’g - ENGAJAMENTO REDUCAO DE RISCO ENGAJAMENTO REDUCAO DE CUSTOS A VRS ENTOS
W DOS STAKEHOLDERS E COMPLIANCE COM CONSUMIDORES OPERACIONAIS LAk
ESTAGIO
INTERMEDIARIO L6% L4L% 955% L2% 91% 14%
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C ONTEUDO

PRATICAS

Sustentaveis Emergentes
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Conectar sustentabilidade a performance financeira
DOde acelerar gannos reais para 0 Negocio

Embora a sustentabilidade ja esteja integrada a estratégia de
muitas empresas, sua conexao com a performance financeira ainda
é limitada. Apenas 44% utilizam dados financeiros sustentaveis ou
conectam sustentabilidade aos resultados, e menos de 20% adotam
praticas como IFRS S1/S2 ou precificacao de carbono. Esses dados
revelam uma lacuna importante para que a sustentabilidade seja
percebida como valor econdmico, e nao apenas reputacional.

Para apoiar essa transicao, a Humanizadas utilizou inteligéncia arti-
ficial combinada com especialistas para mapear o impacto financei-
ro e socioambiental versus o esforco de implementacao de 15 prati-
cas-chave. O resultado € uma matriz que ajuda a priorizar acoes
com base em valor estrategico e viabilidade operacional.

AMCHAM &3 humanizadas

Entre as praticas de alto impacto e baixo esforco — classificadas
como quick wins — estao o uso de dados financeiros sustentaveis e
politicas de etica e transparéncia. Ja mudancas estruturantes, como
iInvestir com criterios de sustentabilidade ou adotar IFRS S1/S2,
exigem mais esforco, mas oferecem alto retorno no médio e longo
prazo, tanto para os stakeholders quanto o negaocio.

A conclusao do estudo e clara: integrar sustentabilidade e financas
€ uma fronteira critica para empresas que buscam competitividade e
resiliéncia em seus mercados. Priorizar praticas de alto impacto e
avancar com base em dados confiaveis € um passo estrategico
para alinhar proposito, risco e resultado.



PRIORIZACAO DE MUDANCAS CHAVE

1. Investir com criterios de sustentabilidade

2. Avaliar riscos climaticos e sociais

3. Resolver problemas sociais com o0 modelo de negocio

4. Adotar IFRS S1e S2

5. Fazer benchmarking e obter certificacoes
6. Aplicar politicas de ética e transparéncia
7. Apolar projetos sociais e voluntariado

8. Precificar carbono e gerar creditos

9. Inovar com foco sustentavel

10. Publicar relatorio anual de sustentabilidade
11. Investir em financas verdes

12. Captar recursos com base sustentavel
13. Garantir remuneracao e beneficios justos
14. Promover diversidade e inclusao

15. INncluir stakeholders na estrategia

AMCHAM &3 humanizadas

IMPACTO FINANCEIRO E SOCIOAMBIENTAL (100%)

QUICK WINS TRANSFORMAQC)ES CHAVE
1
’
4L
6 5
7 8
10 1

12

13

14

15

BASE DE SUSTENTACAO

BOAS PRATICAS DE MERCADO




QUAIS ASPECTOS ABAIXO SUA ORGANIZAGCAO INCORPORA NA GESTAO FINANCEIRA?

Conectamos sustentabilidade e performance financeira L4LY%%
Usamos dados para decisoes financeiras sustentaveis L4LY%

L0%

Avalilamaos riscos climaticos, socioambientais e financeiros

Utilizamos sustentabilidade para captar recursos 24L%
Ligamos a remuneracao executiva a metas sustentaveis 23%
INnvestimos em financas verdes e projetos sustentaveis 22%

Nenhuma das anteriores se aplica 22%
Seguimos padroes contabeis sustentaveis (IFRS S1/S2) 20%

13%

Adotamos precificacao e créeditos de carbono

INSIGHT Esta na hora de integrar sustentabilidade as decisdes gue impactam o resultado financeiro
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DE QUE FORMA SUA ORGANIZACAO PROMOVE IMPACTO SOCIAL?

Garantimos um ambiente de trabalho seguro e saudavel _ 84%
INvestimos na capacitacdo dos funcionarios _ 78%

ApOoiamos projetos sociais, comunitarios e voluntariado 73%
Oferecemos remuneracao justa e beneficios 73%
Promovemos diversidade, equidade e inclusao 72%
Boas praticas e respeito aos direitos humanos dos fornecedores 66%
Medimos € promovemaos o0 bem-estar dos colaboradore 63%

INSIGHT Cuidar das pessoas € a base da sustentabilidade corporativa
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COMO A SUA ORGANIZAGCAO LIDA COM QUESTOES DE IMPACTO AMBIENTAL?

95%
94%

Net Zero e Descarbonizacao

Transparéncia Climatica e Riscos Financeiros

VAV
65%
97%

Incentivamos a reciclagem e o reuso de produtos

Reduzimos desperdicio de agua, energia e matérias-primas

INnvestimos em inovacao de produtos e servicos sustentaveis
45%
45%
38%
33%
24L%

INvestimos em fontes renovaveis de energia

Reduzimos ou compensamos as emissoes

NOSSO negoOcio ajuda a resolver problemas ambientais

Desenvolvemos uma cadeia de valor sustentavel

Reduzimos impactos na biodiversidade

INSIGHT H& um foco em mudancas climaticas, e tambem uma oportunidade de trabalhar a biodiversidade
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COMO A SUA ORGANIZACAO LIDA COM QUESTOES DE GOVERNANCA?

Atuacao de governanca nas organizacoes

Garantimos privacidade e seguranca de dados 86%
emos politicas de transparéncia, ética e combate a corrupcan 80%
A sustentabilidade faz parte da nossa estrategia de negocio 72%
Fazemos benchmarking, certificacoes e avaliacoes externas L8%
Envolvemos 0s stakeholders nas decisoes estrategicas L4L%
Consideramos sustentabilidade ao decidir investimentos L4%
Publicamos anualmente Nnosso Relatorio de Sustentabilidade 41%

Atualizamos periodicamente nossa Matriz de Materialidade 33%

INSIGHT Governanca com foco em dados, etica e transparencia, e oportunidade de integracédo com sustentabilidade
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C ONTEUDO

CONCLUSAO
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A sustentabilidade avanca,
mas precisa de mais
maturidade

Em 2025, 76% das empresas ja
adotam praticas sustentaveis
(inovadores e adotantes iniciais),

um salto de 5 pontos percentuais em
relacdo a 2024. O desafio agora €
evoluir da adocao para a maturidade,
com mais padronizacao, lideranca

engajada e uso estratégico de dados.
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CONCLUSOES

Sustentabilidade esta mais
integrada a estrategia, mas
carece de dados

/2% das empresas afirmam que

a sustentabilidade faz parte da sua
estratégia, mas apenas 48% realizam
benchmarking e avaliagoes externas,
0 que mostra que muitas decisoes
ainda nao sao baseadas em dados
comparaveis € confiavelis.

Provar o retorno financeiro
da sustentabilidade é o
maior desafio

O principal obstaculo citado por

58% dos respondentes € demonstrar
gue sustentabilidade gera retorno
financeiro. Outros desafios incluem
engajar a lideranca (54%) e integrar
sustentabilidade a estratégia e
modelo de negocio (44%).



Sustentabilidade e vista como
alavanca de performance futura

/5% das empresas identificam a
iIntegracao entre sustentabilidade,
estrategia e performance financeira
como tendéncia critica, seguida por
uma cultura mais voltada ao tema
(62%). A adocao das IFRS S1/S52
deve acelerar esse alinhamento.

AMCHAM &3 humanizadas

CONCLUSOES

Empresas mais maduras
capturam mais valor e impacto

Empresas em estagio avancado de
sustentabilidade percebem mais impacto
positivo na sociedade (87%), reputacao
(87%) e acesso a novos mercados
(82%), em comparacao a apenas

36%, 43% e 21% nas empresas

em estagio inicial.

A governanca deve
trabalhar a integracao
com sustentabilidade

Privacidade (86%) e ética (80%) sao
amplamente garantidas, mas so 33%
atualizam a Matriz de Materialidade
e 41% publicam relatorios de
sustentabilidade. A governanca
tradicional ainda nao esta
suficientemente conectada aos
desafios sustentaveis emergentes.



&3

humanizadas

AMCHAM




